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TCDD’de YENI TASFIYE DONEMI

Kiiresel sermayenin yeni yonelimleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda stratejik énem kazanan
iletisim, tasimacilik ve haberlesme gibi kamu hizmetlerinin ticarilestirilmesi siireci, hizlandirilarak
yiiriitiilmektedir. Bu gelismelerin  iskolumuzdaki yansimasi ise lilkemizde yasayanlar, kurumda
calisanlar, tirettigimiz hizmetler ve hizmet alanlar adina endise vericidir.

Soyle ki; 1995 yilindan bu yana kurumumuzda " TCDD'nin Yeniden Yapilanmasi" adi
altinda yiiriitiilen tasfiye ve yok etme projesi kapsaminda is yerlerimiz kapatilmis, faaliyet alanlarimiz
daraltilmis, kamu hizmeti olarak yapilan demiryolu ulasiminin iilke ekonomisine yaptigi i¢sel ve
digsal maliyetler géz ardi edilmis, isletmecilikte ortaya ¢ikan zarar bahane edilerek, iistelik de
ulasimda  giivenlik gbéz ardi edilerek yapilan uygulamalar, sadece ticaret ve kar mantigi ile
gerceklestirilmistir.

Ulkemizde uygulanan ulasim politikalarinin yanhshigi, sonuglari itibari ile ortadayken, 1950
yilindan bu yana uygulanan dis istemli ulagim politikalar1 sonucu, lilkemiz ulastirma sistemi i¢inden
¢ikilmaz bir hale gelmistir.

Oysa iilke ulagim politikalarinin yanlis belirlenmesi sonucu yasanan trafik kazalarinda her
yil ortalama 5 bin insan yasamin Yyitirirken, iilke ekonomisi sadece bu kazalardan dolayr her yil 5
milyar dolar kaybetmektedir. Demiryolu ulasiminin; enerji, ¢evre, ekilebilir tarimsal alanlar, yapim
maliyeti, kullanim Omri, glivenlik O6gesi, girdilerin yerli veya ithalatla karsilanmasi gibi, iilke
ekonomisine yaptigi i¢sel ve digsal yararlar goz ardi edilmektedir.

"TCDD’nin Yeniden Yapilanmasi” adi altinda yiiriitiillen tasfiye ve yok etme projesi,
personel istihdaminin planlanmasina iliskin, Diinya Bankas1 hibe kredisi ile yaklasik 800.000 dolara
Kanadali CANAC Firmas1 ve IBM ortakliginin ortaya ¢ikardigi bir raporla yeni bir evreye girmistir.

Yapilan c¢alisma incelendiginde, kamu hizmetinin ticarilestirilmesini 6ngéren, kurumun
faaliyet alanin1 kiigiilten, unvan dis1 ¢aligmay1 dayatan, seyriisefer giivenligini ortadan kaldiran, bazi
iilkelerin 60’11 70’11 y1llarda kullandig1 teknolojilerini pazarlamayi 6neren rapor; kisa vadeli, gegici ve
her seyden 6nemlisi mevcut durumu daha da kotiiye gotiiren onermeler icermektedir.

Rapor dogrultusunda ortaya cikan bir bagka durum da, personelin tesvik adi altinda
emeklilige ya da isten ayrilmaya zorlanmasidir. TCDD’nin kurum i¢i yazigmalarindan elde ettigimiz
verilere gore de; tesvik maliyeti Diinya Bankasi kredisi ile karsilanacaktir.

Tesviklerin ¢alisanlar: iiretimden uzaklastirmak igin hazirlandign ¢ok agiktir. Ozellikle ise
gelmeden, yani iiretmeden iicretinin %65’ini almaya tegvik etmek sonug itibari ile tehlikeli sonuglar
doguracaktir. Bu giine kadar alnimizin akiyla ¢alistigimiz ve hak ettigimiz {icretlerimizin ¢alismadan
bize verilmek istenmesi bizi, liretimden uzak tutarak toplumda asalak haline getirmeyecek midir? Bu
soruyu i¢ rahatligi ile HAYIR diye yanitlayabilecek miyiz? Yapilmak istenen, yasanan olumsuzluklar
sorgulamayan ve ne verilirse razi olan kapikulu olmamizi saglamaktadir.

Bu anlamda bdylesi bir tesvik; calisanlara, liretenlere yapilan art niyetli bir tekliftir. Boylesi
bir teklifin, alinteri ile hizmet {iretenlere yapabilme cesaretini gosterenlerin de sorgulanmasi gerekir.

Diinya Bankas1 TCDD’de ¢alisanlarini ¢ok mu sevmektedir de, bize fazladan para
verecektir. Yoksa calisanlar1 sozde tesviklerle kurumdan ayrilip agliga mahkum olmasint mi
istemektedir. Oniimiizdeki siirecte, giindemimiz bu olacaktir.

Boylesi bir vahim durumun bazi sendika kimlikli 6rgiitler tarafindan olumlu karsilanmasi da
calisanlar agisindan talihsizliktir. Bu aymazligin ve isbirlik¢iligin aciga cikarilmasi, orgiitiimiiziin
ontindeki en 6nemli gorevlerden biridir.



Soylemlerimizin ne kadar yerinde oldugunu da, brosiirlimiiziin devaminda yayinladigimiz

CANAC Raporunun 6zetinde fazlasiyla géreceksiniz.

Bu ozetin iceriginde bahsi gecen konular ve veriler

CANAC ve IBM tarafindan hazirlanan Bilesen A ve B

raporlarindan aynen alinmis olup, YORUMSUZDUR!!!!

CANAC EMREDIYOR!

(CANAC RAPORUNUN OZETi-RAPORDAN AYNEN)

Ana hat yolcu hizmetlerini azaltin.

Banliy6 hizmetlerinin yerel denetime transferini destekleyin.

Bolgeleri ortadan kaldirin

Limanlar1 satin ve bes fabrikanin tigiinli 6zerklestirin.

Sinyalsiz hatlarda telsiz temelli bir Direkt Tren Kontrol Sistemini uygulamaya koyun.
Cok sayida istasyonu kapatin ve binalar1 elden ¢ikarin.

Otel, motel v.b. uygun konaklama olanaklarinin oldugu yerlerde, bu konaklama
olanaklarini kullanin ve buralardaki personel yatakhanelerinin ¢ogunu kapatin.

Ana lokomotif atdlyesi olarak ADF’yi yeniden gelistirin.

Gereksiz hale gelen tiim binalar1 yikin veya bagka tiirlii elden ¢ikarin.

Vagon bakim atdlyelerini kapatin.

Yol bakim isgiiciinii azaltin.

Yol bakim ekipmani filosunu ve kontroliinii merkezilestirin.

Idari ve destek birimlerindeki 4200°ii askin personeli, yaklasik 2300 kisiye kadar
azaltin.

BANLiYOLER DEVREDILIYOR!

Biiytik sehirlerin hepsinde degilse de ¢cogunda, kamu hizmeti diizenlemeleri, ulasim ekonomisini
banliyd yolcu hizmetlerinin artik ticari bir temelde yiiriitiilemeyecegi noktaya kadar bozmustur.
Banliyoleri yerel yonetimlere devredin ve ozellestirin.

LIMANLAR ve FABRIKALAR iLE BAGLI ORTAKLIKLAR
TASFIiYE EDILEREK SATILIYOR

Limanlar, baglh sirketler ve fabrikalar projemizin ¢ercevesi disindadir, ama yukarida agiklanan
stratejiyi onayliyoruz. Ancak iki istisna var. TCDD’nin Ankara Demiryolu Fabrikasinin (ADF) ve
Behi¢bey’deki demiryolu kaynak fabrikasinin kontroliinii elinde tutmasi gerektigine inaniyoruz

BOLGELER KALDIRILIYOR ve PERSONEL ISTEN ATILIYOR

Bolgesel organizasyon yapisi ¢agdisidir ve genel merkez organizasyonu gereksiz idari personelle
agirlasmistir ve yapisi tutarliliktan yoksundur.

10 YILLIK D(")NEMpE TOPLAM 15 BiNIN USTUNDE PERSONEL
ISTEN CIKARTILACAK




Genel olarak, net 12.237 personeli kapsayan bir azaltimla, su anda 29.050 olan personel sayisinin
bes yil sonra 16.813’e indirilmesini Oneriyoruz. Siirekli iiretkenlik artis1 sonraki bes yilda 2.848
personelin daha azaltilmasina yol agacak, bdylece 10 yillik Is Planinin sonunda 13.965 olan bir isgiicii
seviyesine ulasilacaktir.

CANAC’mm ILAN ETTiGI GELECEKTEKI iSGUCUNUN PROFILI

Yeniden yapilandirma isgiicii profilini kuskusuz temelden degistirecektir. Asagidaki tablo
gelecekteki isglici profilinin islevsel alanlara gore nasil goriinecegini iliskin tahminimizi
gostermektedir.

10. Yilda Personel Seviyeleri
Simdiki Personel | Tahmini Toplam Azalkimlarin

Daireye Gore Seviyeleri Personel Seviyesi | Azaltimlar | Yiizdesi
Dis iliskiler 25 7 18 72%
Basin Yayin 31 8 23 74%
Bilgi Islem ve BT |128 200 =72 -56%
Fabrikalar 9 0 9 100%
Mali Isler 318 162 156 49%
Saglik Hizmetleri | 226 8 218 96%
Personel ve Id. Is. |613 71 542 88%
Egitim 173 24 149 86%
Teftis Kurulu 81 26 55 68%
Hukuk 82 13 69 84%
Pazarlama 7 0 7 100%
Satin Alm.- Malz. |338 133 205 61%
Tasinmaz Mallar | 145 19 126 87%
APK 71 30 41 58%
Savunma Sekr. 47 25 22 47%
Is Emniyeti 1,876 1,146 730 39%
Hareket 3,689 1,904 1,785 48%
Insaat 78 12 66 85%
Tesisler 4,443 2,297 2,146 48%
Yol 7,236 2,843 4,393 61%
Ticaret 2,824 1,639 1,185 42%
Banliyo 400 311 89 22%
Yem./Yat. Hizm. |268 187 81 30%
Cer 5,942 2,900 3,042 51%
Genel Toplam 29,050 13,965 15,085 %52

TMI SISTEMININ OLDUGU TUM YERLERDE
ISTASYONLAR KAPATILIYOR
(Demiryollarinin %70°lik hat kesimi TMI sistemiyle calismaktadir)

TMI sistemi, giivenlik agisindan sadece insanlarin zihinsel kapasitesine dayanan demode ve son
derece emek yogun bir tren sevk yontemidir. Telsiz temelli direkt tren kontrolii uygulanarak bu sistem
iptal edilmelidir.

Bu sistemde, talimatlar telsiz iletisimiyle dogrudan lokomotif makinistlerine (veya yoldaki
bakim personeline) verilir. Bu, istasyon personelinin aracilik gorevine duyulan ihtiyact ortadan
kaldirir. Ayrica iletisim zincirindeki aracilifi elimine ederek, muhtemel bir hata kaynagini elimine
eder.



MAKINISTLERE YENI BiR YUK DAHA GETIRILiYOR:
“MAKASCILIK/GARDFRENLIK”

Telsiz temelli Direkt Tren kontrolii sayesinde, yardimci lokomotif makinistleri bulugma
~ noktalarindaki ana yol
makaslarin1 idare ederek,
makascilara duyulan
ihtiyaci elimine ederler.
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ISTASYON HAREKET PERSONELI ORTADAN KALDIRILIYOR,
DISPEYCERLERIN GOREV ALANLARI IKI KATINA CIKARTILIYOR

Birlikte alindiginda, telsiz temelli DTC tesisi ve sevk biirolarinin konsolidasyonu tren sevk
personelinde yaridan fazla bir azaltimi miimkiin kilacaktir. Telsiz temelli DTK ile bir dispeycerin
denetledigi kilometre sayis1 yaklagik olarak iki katina ¢ikacaktir

YOLCU TRENLERI KALDIRILIYOR
CANAC “DEMIRYOLLARI YOLCU HiZMETi VERMEMELI” DiYOR!!!

Her biri bazi durumlarda uygun olacak dort yaklasim benimsenebilir:
1. Baz1 hat kesimlerinden yolcu hizmetini tamamen kaldirmak.

2. Bazi hat kesimlerinde c¢alisan yolcu trenleri sikligin1 azaltmak.

3. Bazi trenlerdeki tren i¢i hizmetleri azaltmak.

4. Biitlin demiryolu aginda istasyon hizmetlerini azaltmak.

CANAC: ISTASYONLARI KAPATIN ve YIKIN
Bir istasyonun tamamen kapatilmasinin dnemli mali yararlar1 olacaktir ve miimkiin oldugunca
¢ok istasyonun kapatilmasi gerekmektedir. Istasyon binalar1 siyasi kaygilarla yeniden kullanima
acilmamasi i¢in yikilmalidir. Bu durum mali giderler acisindan da fayda saglayacaktir.
Biletler trende de satilabilir. TCDD istasyon binalarinmi yerel kentlere ya da yardim kuruluslarina
bagislamay1 uygun bulabilir.

MAKINISTLERIN YARISI iISTEN ATILACAK ve KALANLARA;

MAKASCILIK ile UZUN SURELI CALISTIRMALAR GETIRILIYOR

TCDD’nin trenleri tipik olarak 500 ila 750 net ton yiik tasimaktadir (bazi istisnalarla). Yaklagik
2000 tonluk net tonajlarla ¢alismasi gerektigine inantyoruz. Yiik treninin tagima kapasitesini ii¢ ila dort
kat artirmaya yonelik bu strateji ile lokomotif makinistlerine duyulan ihtiya¢ mevcut trafik hacimleri
temelinde tigte iki ila dortte li¢ oraninda azalacaktir. Bu gorev kategorisinde onlimiizdeki bes yil i¢inde
%50 oraninda bir azaltim 6ngordiik.

Bu tartigmalarin sonucunda ayrica, bir lokomotif makinistinin (ve yardimci makinistin) is
taniminin gerektiginde makaslarin idaresini kapsadigi ilkesi kabul edilmelidir. Gorev basi siireleri de
gerektiginde bazi artiglar yapmak iizere ayarlanmalidir.

PERSONEL YATAKHANELERI KAPATILACAK
ve ARDINDAN YIKILACAK
Bugiin alternatif konaklama imkéanlar1 yaygindir ve uygun olan yerlerde, bu otel, motel gibi
konaklama yerleri ile s6zlesmeler yapilarak, bu olanaklardan yararlanilmalidir. Personel mintikalarinin
yeniden diizenlenmesine yol agmak zorunda olan yukarida agiklanan diisiinceler, tren personelinin
barinmasi i¢in alternatif otel ve benzeri imkanlarin kullanildigr yeni diizenlemeler yapilmasini
gerektirmektedir. Yatakhaneleri kapatilmali ve bir daha kullanilmamast i¢in yikilmalidir.



Yatakhanelerin gerekli oldugu bazi iicra yerler olabilir ve bu yatakhaneler kalabilir, ama bu
durumlarda da bu tesislerin bakimi ve temizligi i¢in, disaridan hizmet alinmas1 diisiiniilmelidir.

CANAC: LOKOMOTIF ATOLYELERINI DE YIKIN,
BUNLARA IHTIYAC YOK!!!

Lokomotif atdlyelerinin bir¢cogu onarim da yapmaktadir. Bu atdlyelerin her biri TCDD’nin gider
tabanina ylik bindiren bir maliyet merkezidir. Ayrica, TCDD isi bu kadar ¢ok tesise boliistiirerek ¢ceken
¢ekilen ara¢ bakimmin verimliligini azaltmaktadir. Lokomotif Onleyici Bakim Programi ile kapatilan
atolyeler, baska bir bicimde maliyet merkezleri olarak yeniden ortaya c¢ikmalarin1 6nlemek igin
yikilmali ya da bagka tiirlii elden ¢ikarilmalidir.

VAGON BAKIM ATOLYELERI DE KAPATILIYOR

TCDD personeliyle yaptigimiz tartismalar ve bir 6n trafik akisi analizi ylik vagonu atdlyeleri
icin iki yer dnermemize yol agti:

e Demir cevheri (ve diger) vagonlarinin bakimi i¢in Divrigi
e Komiir (ve diger) vagonlarinin bakimi i¢in Tavsanli.

Daha fazla vagon onarim atdlyesi olmasi icin zorlayic1 bir neden goremedik. Yiik Vagonu
Inceleme Noktalar, tren kalkis/varis noktalarindaki baslica tren manevra istasyonlarindaki yerler
olacaktir. Bunlar atdlye degil, tren manevra istasyonundaki ya da onun bitisigindeki ayrilmis yollar
olacaktir.

CANAC, KAZALARA MUDAHALE ve KURTARMA EKIPMANLARINI
BiR LUKS OLARAK GORUYOR

Mobil merkezi kurtarma ekipleri olusturulmali, kurtarma ekipmanlarindan olan agir ray tsti
kurtarma vinglerinin sayis1 azaltilmali, hatta bire indirilmelidir. Bu vingler bir liikstir.

CANAC, YOL BAKIMI ve TAMIRATINDAN 4.824 YOL PERSONELINI

ISTEN ATMAYI ANLIYOR

Yol Dairesindeki yol bakim personelinin toplam sayist 7.236’dir. Bu, TCDD’deki en biiyiik tek
personel grubudur. Avrupa demiryollariyla karsilagtirma yapildiginda, kesin olmamakla birlikte bu
personel grubunun {icte iki azaltilmasi(4.824 PERSONEL) gerekmektedir.

Kalan personel, teorik olarak genel merkez grubu bolgesel kaynaklari en ¢ok ihtiyag
duyulduklar1 yere yeniden konuslandirilabilir olmalidir, yani gezici olmalidir

Yol Dairesi personelinde ¢ok biiyiik bir personel fazlalig1 oldugu icin, ilk basta ¢ok biiyiik bir
azaltma yapmak icin bagka hicbir 6nleme gerek duyulmayacaktir.

YOL ATOLYELERIi TAMAMEN KALDIRILIYOR

Bolgesel atolyeler kapatilmali, filo yonetimi, programli bakim ve Behigbey’deki sezon dis1 servis ve
depolama bir merkezde toplanmalidir.

CANAC, “MERKEZ TESKILATLAR DA DAGITILSIN” DiYOR

Cok fazla daire bulunmaktadir. Bu asir1 daire sayist aynt zamanda sorumluluklarin
parcalanmasina yol agmaktadir. Diger bir sorun daireler i¢inde bagkan yardimcilarinin, ve genel olarak
“yonetici yardimcilarinin™ varligi ve asir1 sayida organizasyon birimi olmasidir. Yardimci seviyesi
TCDD’nin kaldiramayacagi ve gereksinim duymadigi bir liikstiir. Bir daire i¢inde daha basit ve etkili
bir organizasyon daha az sayida birimden, belki de her biri daire bagkanina dogrudan rapor veren bir
bir sefine sahip bes ila sekiz birimden olugsmalidir.



BiRCOK DAIRE ve BAGLI BOLGE PERSONELI iSTEN ATILACAK

HUKUK MUSAVIRLIKLERI’NDE iLK ETAPTA

PERSONELIN %80’ iSTEN ATILACAK
On sehirde yerlesik Hukuk Dairesinde 82 kisi caligmaktadir, en biiylik yogunluklar Ankara’da
(32) ve Istanbul’dadir (19). Toplam 82 personelin 21°i genel merkezde ve 61°i bolgelerdedir.
TCDD’nin  hukuk hizmetlerinin bir¢ogu
sozlesmeli olarak bagimsiz hukuk firmalarina
birakilmalidir, bu 6nemli bir personel azaltimiyla
sonuglanir. 20 pozisyonluk kisa donemli bir

EN‘DEN YAP\\_I\NN\A r. PATNOR personel seviyesi TCDD’ye 6nemli bir kurum igi

M\R\‘QL\_R?\\\\\—L N hukuk  giicii saglayacaktr. Uzun donemde, bu

PERNLS, say1y1 daha da azaltmak miimkiin olabilir.
NRXE TP\RV\Y‘\\\\“(‘:‘;\‘\:\}\\\“‘&\ Hukuk Dairesindeki personel azaltimlari,
ML NE S\ \‘Eﬂ \g TCDD’ye hukuk hizmetleri verecek bagimsiz
“k S S firmalarla sozlesmelerin yapilacagi ti¢ yillik bir
%\\\.&*}.\\\\}m\\\q‘ donem i¢inde gerceklestirilebilir.

Ik Isgiicii Azaltimi: 62 Gereken Egitim: S6zlesme yonetimi
Gereken Yatirim: Yok Zamanlama: 2005 112 2007

BASIN YAYIN ve DIS iLISKILER DAIRELERININ DURUMU
Kurumsal iligkiler su anda iki daire tarafindan idare edilmektedir: sirasiyla 31 ve 25 kisinin
calistig1 Basin Yayin ve Halkla iliskiler dairesi ve Dis iliskiler dairesi.
56 olan su anki mevcut birlesik personel sayis1 yaklasik 20 personel seviyesine indirilebilir. Bu
azaltim 2005 ve 2006’da gerceklestirilebilir

Ik Isgiicii Azaltim1: 36 Gereken Egitim: Yok
Gereken Yatirim: Yok Zamanlama: 2005 ve 2006

PAZARLAMA DAIRESI KAPATILIYOR

Her durumda Pazarlama dairesi bir pazarlama kapasitesiyle calismamaktadir ve hemen
kapatilmalidir.

INSAAT DAIRESINDE DE PERSONELIN %74’ii ISTEN ATILACAK
Insaat dairesinin genel merkezde 57, 2. Bolgede (Ankara) ise 21 personeli vardir, bunlarin
bir¢ogu teknik personeldir (mimarlar, miihendisler vb.).
TCDD sadece disartya yaptirilan 6nceki bir ¢alismanin 6nerdigi gibi en fazla 20 personelle
kii¢iik bir teknik insaat hizmetleri birimine ihtiya¢ duyacaktir.

FABRIKALAR DAIRESI KAPATILIYOR
Mevcut Fabrikalar dairesi 2004’te kurulmustur ve 9 personeli vardir. Fabrikalar dairesi is
ortakliklart kurmaktan sorumlu olan 5 kisinin c¢alistifi kiigiilk bir birim olarak Planlama ve
Koordinasyon dairesi i¢ine dahil edilebilir. Bu degisiklik bir ilk personel azaltimiyla (dort personel)
hemen uygulanabilir. Ancak bu birimin isi bes yillik bir dénem i¢inde tamamlanmali ve o noktada
dagitilmalidir.

APK DAIRESI DE iISTEN ATILMALARI YASAYACAKLARDAN!
Planlama ve Koordinasyon dairesi 10 organizasyon biriminden olusur ve toplam 71 personeli
vardir.

Ik Isgiici Azaltim1: 31 Gereken Egitim: Degisiklik yonetimi
Gereken Yatirim: Yok Zamanlama: 2005 ve 2006




SAVUNMA SEKRETERLIKLERINDE DE PERSONEL AZALTIMI YAPILACAK
Bu dairenin genel merkezde 19 personeli vardir. Ayrica bolgelerde Personel, Yol ve Cer
dairelerinde Sivil Savunma unvanlarina sahip 28 personel vardir. Baris zamaninda dairenin rolii, dogal
afetler, biliylik kazalar vb. gibi acil durumlarla ilgilenmeye hazir olarak, TCDD personelinin,
sistemlerinin ve tesislerinin glivenligini artirmaktir. Bu ihtimaller i¢in, bolgelerde 20 kadar yanginla
miicadele personeli vardir.

Ik Isgiicii Azaltim1: 22 Gereken Egitim: Yok
Gereken Yatirim: Yok Zamanlama: 2005 ve 2009

OZEL GUVENLIK SIRKETLERI GETIRILIYOR,
GUVENLIK TESKILATI TASFiYE EDIiLECEK

Bu nedenle gereksiz giivenlik personeli isletim pozisyonlar1 ve diger pozisyonlar i¢in yeniden
egitilecek personel agisindan 6nemli bir kaynak olacaktir.

Ik Isgiicii Azaltim1: 470 Gereken Egitim: Yok
Gereken Yatirim: Yok Zamanlama: 2005 ve 2009

PERSONEL ve iDARI iISLER DAIRESINDE %84’liik PERSONEL KIYIMI

Personel ve Idari isler dairesinin ¢alisan sayisi, 150°si genel merkezde ve 463’ii bolgelerde
olmak tizere toplam 613’tiir.

420 personel ve idari igler personelini kapsayan Onerilen azaltim, ¢6ziilmesi gereken bir dizi
zorluk oldugu ve bu daire TCDD’ki kii¢iilmenin idaresinde énemli bir rol oynayacagi i¢in, 2005 ile
2008 arasindaki dort yillik bir donemde asama asama gergeklestirilmelidir. Ancak bu azaltimlarin
%50’s1 ilk y1l yapilmali, geri kalan azaltimlar 2 114 4 yila esit olarak dagitilmalidar.

122 personeli kapsayan “Kidemli Genel Miidiirler/Dogrudan Destek Personeli” ve “Diger
Personel” gruplarinin %80 azaltilabilecegi tahmin edilmektedir. Bu, biiylik o6l¢iide bolgelerin
feshedilmesiyle saglanacaktir, ama bir siiredir var olan gereksizlikler de dikkate alinmaktadir. 98
personeli kapsayan bu azaltim ilk yilin sonunda gergeklestirilmelidir

Ik Isgiicii Azaltim1: 518 Gereken Egitim: Degisiklik Y&netimi
Gereken Yatinm: Biitiinlestirilmis | Zamanlama: 2005 ve 2008
Personel/Bordro Sistemi

SAGLIK HAKKIMIZ KOMPLE ELiMIiZDEN ALINACAK,
SAGLIK DAIRESI DE TASFIYE EDILiYOR

Saglik Hizmetleri dairesinde
59’u tip doktoru, 17’si disci, 12’si
hemsire olan ve 32’si eczacilik
hizmetleriyle ilgilenen 226 kisi
caligsmaktadir.

TCDD bunun yerine bir
saglik sigortasi planlamali ve/ya da
su anda TCDD  personeli
tarafindan yapilmakta olan saglik
hizmetlerinin ¢ogunu sozlesmeyle
yaptirmay1 diistinmelidir.

Sonug olarak, mevcut Saglik
Hizmeti dairesi daha genis bir
Insan Kaynaklar1 dairesi iginde
bulunan 10 kisilik bir birim

3 - halinde kii¢iiltiilmelidir.
Ik Isgiicii Azaltimi: 216 Gereken Egitim: S6zlesme yonetimi
Gereken Yatirim: Yok Zamanlama: 2005 il 2007




EGITIME IHTiYAC YOK DiYE BUYURDU CANAC

Egitim dairesinde 34’1 genel merkezde bulunan 173 kisi ¢alismaktadir.

Daha 6nce belirtildigi gibi, Egitim dairesi Personel ve Idari Isler dairesiyle (ve Saglik Hizmetleri
dairesiyle) birlestirilmelidir.

Ug merkezden birisinin kapatilmas: diisiiniilmelidir ve bunun TCDD iginde yapilan &nceki bir
calismada (1997) énerildigi bildirilmektedir. Iki egitim merkezinin her birinde 20 personel ve ayrica
20 kisilik bir genel merkez personeli olmak iizere, Egitim birimi personeli yaklasik 60 kisiye
indirilebilir.

Ik Isgiicii Azaltimi: 113 Gereken Egitim: Yok
Gereken Yatirim: Yok Zamanlama: 2005 ve 2006

MALI ISLER DAIRESINDE ILK PERDE:
PERSONELIN %43°U ISTEN ATILACAK

Mali Isler Dairesinde 84’ii genel merkezde ve 234’ii bolgelerde olmak iizere toplam 318 kisi
caligmaktadir.

Limanlarin elden ¢ikarilmasi, bdlgelerin elimine edilmesi ve yeni bir modern muhasebe
altyapisinin ve sisteminin getirilmesi tiim Muhasebe ve Mali Isler faaliyetlerinin tek bir merkezi birim
icinde konsolide edilmesine olanak verecektir; gerekli olan toplam personel sayisinin 180 oldugunu ve
azaltimin 2005 ve 2008 arasinda gerceklesecegini tahmin ediyoruz.

Ik Isgiicii Azaltim: 138 Gereken Egitim: Yeni Muhasebe sistemi
Gereken Yatirim: BT Sistemleri Zamanlama: 2005 11a 2008

BU SISTEM KiMSEYI AYIRMIYOR,
SALDIRIDA DiGER BiR HEDEF DE TEFTiS KURULLARI OLACAK

Teftis Kurulu 3 yi1l 6nce 17 personel topladi ve personel sayisi su anda genel merkezde 62 ve
bolgelerde 19 olmak iizere toplam 81°dir.

Yedi limanin elden ¢ikarilmasi, TCDD’de modern finans ve muhasebe sistemlerinin
kullanilmaya baglanmas1 ve miifettislerin kisisel bilgisayarlar1 kullanmasiyla birlikte, gelecekteki
personel gereksiniminin toplam 40’a diisecegini tahmin ediyoruz.

Ik Isgiicii Azaltimi: 40 Gereken Egitim: Yeni sistemler
Gereken Yatirim: BT Sistemleri Zamanlama: 2005 il 2007

ARTIK HERSEY SIRKET IHALERIYLE YAPILACAK, KALITE, UZMANLIK YOK;
SATIN ALMA DAIRESIi DE TASFIiYE SURECIi DAHILINDE YER ALIYOR
Satin Alma ve Malzeme Dairesinde merkezde 66 ve bolgelerde 272 olmak iizere toplam 338

personel ¢alismaktadir.
Toplam olarak TCDD’de mallarin ve gereclerin saklandigi yirmi kadar yer vardir, bu ise
verimsizlikle ve {irtinlerin ¢ifter ¢ifter alinmasiyla sonuglanmaktadir.

[k Isgiicii Azaltim1: 169 Gereken Egitim: Envanter sistemi
Gereken Yatirim: BT Sistemleri Zamanlama: 2005 114 2008

BiLGI iSLEM DAIRESI GECIS DONEMI iCiN KISMEN PERSONEL
ARTIRIMINA GIDERKEN, ILERLEYEN YILLARDA DA BU iSLEMLER
OZEL SEKTORE DEVREDILECEK

Su anda Bilgi Islem ve BT dairesinin genel merkezde 79 ve bélgelerde 49 olmak iizere toplam
128 personeli vardir.

Isgiicii Ayarlamasi: | Gereken Egitim: Yeni sistemler
72 kisilik artis Zamanlama: 2005 ila 2008
Gereken Yatirnm: BT Sistemleri




CANAC: TASINMAZLARI SATIYOR VE YIKIYORUZ,
TASINMAZ MALLAR DAIRESINE NE GEREK VAR!!!!

TCDD’nin Tasinmaz Mallar Dairesinin genel merkezde 44 ve bolgelerde 101 olmak {izere
toplam 145 personeli vardir.

TCDD i¢in 6nerilen yeniden yapilandirma, bir¢ok binanin ve arazinin TCDD’nin gelecekteki
ihtiyaglart icin fazla olmasiyla sonuglanacaktir. TCDD’nin fazla arazi ve binalarinin satiginin ve
degerlendirilmesinin en iyi emlakgilar ve miiteahhitler tarafindan yapilacagini ve TCDD’nin gelecek
icin beklenen Taginmaz Mallar isgiiciliniin 25 kisi civarinda olacagina inaniyoruz.

Ik Isgiicii Azaltim1: 120 Gereken Egitim: Yok
Gereken Yatirim: Yok Zamanlama: 2005 ila 2008

BU DESTEK DAIRELERI ile BAGLI BIRIMLERDEN
TOPLAM OLARAK 2.312 KiSI ISTEN CIKARTILACAK

Bu birimlerin incelemelerinin sonucunda destek personelinin toplam 4,248 kisiden 2,312 kisiye
indirilmesi Onerilmektedir. 1,936 kisilik personel azaltimi toplamin %45.6’sim1 temsil etmektedir.
Cogu ilk iki yil icinde olmak {izere bu azaltimlarin bes yillik bir donemde asama asama yapilmasi
onerilmektedir.

CANAC, DEMIRYOLLARINI IMHA PLANINI OZETLIYOR

e Ana hat yolcu hizmetleri agimi kiigiiltiin.

e Banliyd hizmetlerinin yerel denetime aktarimini destekleyin ve bu hizmetleri
gelecekteki maliyet temelinden ¢ikarin.

e Genel merkez yonetim yapisindaki organizasyon yetersizliklerini diizeltmek i¢in hizli
hareket edin ve bolgesel yapiy1 elimine edin. Ilk adim daha once onerildigi gibi Is
Birimine dayali organizasyon bi¢iminin yerlestirilmesi olacaktir.



Daha 6nce Onerildigi gibi limanlar1 ve bes fabrikanin ii¢linii TCDD’den ayirin.
TCDD’yi Avrupa demiryollariyla ayni seviyeye getirmek icin 12.000 kadar demiryolu
personelini kapsayan azaltimi ilk hedef olarak belirleyin. Bu nihai hedef olmayacaktir.

TCDD’nin tiim sinyalsiz hatlarinda telsiz temelli bir Direkt Tren Kontrol sistemini
(DTK) yerlestirin.
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Nihai amagc tek bir tren sevk merkezi olmak lizere, TCDD’nin tren sevk merkezlerini su
anda uygun olan en az sayiya indirerek konsolide edin.

Cok sayida istasyonu kapatin ve binalar1 elden ¢ikarn. Bu, telsiz temelli DTK’ nin
uygulanmasi, yolcu hizmetlerinin azaltilmasi ve zaten var olan internet lizerinden bilet
satig1 sisteminden yararlanilmasini birarada gerektirecektir.

Makinistlere iliskin olarak, telsiz temelli DTK’nin piirlizsiiz bir sekilde
yerlestirilmesini, daha iyi ¢alisma kosullar1 saglanmasini ve kisa donemde miimkiin
oldugu kadar ¢ok sayida makinistin alikonulmasini hedefleyen bir degisiklikler paketini
uygulamaya koyun.

Miimkiin oldugu kadar c¢ok sayida yatakhaneyi kapatarak personelin barinmasi igin
miimkiin oldugu her durumda ticari barinma olanaklarin1 kullanin.

ADF atolyesini TCDD’nin basglica lokomotif atdlyesi olarak yeniden diizenleyin ve
diger lokomotif atdlyelerini kapatin.

Baska bir bicimde maliyet merkezleri olarak yeniden ortaya ¢ikmalarini 6nlemek icin
kapatilan atdlyeler yikilmali veya baska tiirlii elden ¢ikarilmalidir. Bu diger binalar i¢in
de gecerlidir.

Vagon onarim atdlyelerini trafik akiglarma gore gerekli olan asgari diizeyde konsolide
edin. On tahminimiz (ADF dahil olmak iizere) iig, belki de dort atdlyenin yeterli oldugu
seklindedir.

TCDD’nin kazalara yanit verme ve kurtarma ekipmani filosunu gozden gecirin ve
diizeltin, agir yol istii vinglerden uzaklasip hafif tasinabilir ekipmana ve/ya da 6zel
vinglerin kiralanmasina yonelin.



¢ Yol bakim isgiiciinii yeniden organize edin, yeniden konfigiire edin ve azaltin.

e Yol bakim ekipmani filosunu genel merkez yonetimi altinda konolide edin, bdlgesel
atolyeleri kapatin ve filo yOnetimi, programli bakim ve sezon dis1 depolamayi
Behi¢bey’de toplayin.

e OMIS sisteminin edinilmesine bagli olarak, yiik lojistiginin ve tren personeli yonetim
gruplarinin  merkezilestirilmesi seklindeki uzun donemli hedefi benimseyin. Kisa
donemde kiictlik 6l¢ekli konsolidasyonlar igin firsatlar arayin.

e Destek islevlerinin su anda toplam 4248 olan personel sayisint 2312’ye indirin.

TUM _BUNLAR YUK TASIMACILIGINI _GECICi OLARAK %2
ORANINDA ARTIRMAK iDDIiASIYLA YAPILACAK. ANCAK ASLEN BU
TASIMACILIK DA BiR SURE SONRA BIiTiRILECEK!!!1

CANAC’IN iHANET PLANINA
PERSONEL DESTEGi ARAMA OPERASYONLARI

Emeklilik Tesviki

Emekliye ayrilmalar1 hizlandirmak i¢in personele bir emeklilik tesviki onerilecektir. Tesvikin,
normal toplu emeklilik ikramiyesine ek olarak Devlet Memurlar1 i¢in bu ikramiyenin %30’u ve Isciler
icin %20’si1 olarak hesaplanmas1 dnerilmektedir.

14.370 calisanin gelecek bes sene igerisinde emeklilige hak kazanmis olacagi tahmin
edilmektedir.

Emeklilik Oncesi izin

U¢ yil iginde
emeklilige hak
kazanacak TCDD
personeli emeklilik
Oncesi izne c¢ikmay1
secebilir.  Izindeyken
personele onceki yilin
ortalama briit aylk
kazancinin %65°1
Odenecektir.  Ayrica
TCDD tarafindan
kendi istthdam
kategorilerine
uygulanabilecek
gelecekteki licret
artiglar1  ylizdesini de
alacaklardur. Izin
donemi sirasinda, personel ve TCDD sosyal giivenlik sistemine (SKK ve ES) prim 6demeye devam
edecektir. Personel emeklilige hak kazandiginda, izin sona erecek ve personel normal olarak
emeklilikten kaynaklanan 6demeleri (yani herhangi bir fazlalik olmadan normal emeklilik ikramiyesi
ve emekli aylig1) alacaktir. Emeklilik haklar1 6denen son iicreti temel aldig1 i¢in, emeklilikten dnceki
ay icin, emeklilik Oncesi izinde olan personelin {licreti %65 seviyesinden %100 seviyesine
cikarilacaktir.

Bu tesvikin sunuldugu her yil i¢in, hak eden personelin bagvurmasi ig¢in iki aylik bir siire
olacaktir. Emeklilik 6ncesi izne ¢ikmadan dnce personelin emeklilik ayligina ilk hak kazandig tarihte
emekli olacagina dair geri alinamaz bir taahhiit imzalamasi1 gerekli olacaktir.




Isten Cikarma Tazminatlar1: Goniillii Ayrilma

Emeklilige hak kazanmamis olan ve goniillii olarak TCDD’deki isinden istifa eden personele bir
isten c¢ikarma tazminati Onerilecektir. Tazminatin tutar1 her hizmet yili i¢in 1.5 aylik briit maas
temelinde hesaplanacaktir.

Isten Cikarma Tazminatlar: Goniilsiiz Ayrilma

Goniillilliik temeline dayanan personel azaltimlarinin hedeflenen personel seviyesine
ulagilmasint saglamamasi1 durumunda, goéniilsliz ayrilmalar1 baglatmak gerekli olacaktir. Bu sadece
fazla Isciler i¢in miimkiindiir.

Atanmamis Devlet Memurlar1 Havuzu

Fazla Devlet Memurlarinin istthdami goniilsiiz olarak sona erdirilemeyecegi i¢in, ¢aligmaya
devam etmeyi tercih edenler bir “atanmamislar havuzuna” aktarilacaktir(427 kisi).

Devlet Memurlart havuzdayken normal iicretlerini ve istihdam haklarini alacaklar, ama ticretleri
dondurulacaktir. Giinliik temelde is i¢in rapor vermeleri ve kendilerine verilen her isi yapmalari
gerekecektir. Ayrica bosluk olan herhangi bir baska devlet kurumuna transferi kabul etmek zorunda
olacaklardir.

“Atanmamislar” havuzunun idaresinin Basbakanligin Personel Dairesine devredilmesi
onerilmektedir (OSDP’de oldugu gibi).

CANAC’TAN SIiYASILERE ULTIMATOM

TCDD bir tiir yasal yetki elde edene kadar telafi tesviklerine girisemez. Personel Dairesi bu
yetkinin yeni yasa bi¢ciminde olmasi gerekecegini belirtti. Mevcut Tiirk Hiikiimetinin biiyiik
cogunlugu, karar verirse boyle bir yasayr olduk¢a cabuk bir sekilde gecirebilecek giicte gibi
goriiniiyor. Bir sosyal sikintilar1 azaltma programi i¢in yetki taslagi hazirlanmakta olan yeni demiryolu
yasasi i¢inde cisimlesebilir, ama bu ciddi bir gecikmeye yol acacaktir. Bu nedenle kanuni yetkinin
bagimsiz bir temelde daha acil olarak aranmas tercih edilecektir.

Her durumda, kanuni vetkinin temel hedefleri asagidaki gibi olacaktir:

e TCDD’nin tegviklerin kullanimim1 kapsayan Onerilen bir sosyal sikintilar1 azaltma programi
vasitastyla istihdamdaki azaltmalar1 hizlandirmasina izin vermek.

e Telafi tegviklerinin igletimsel, organizasyonel ya da teknolojik degisikliklerden olumsuz etkilenen
TCDD personel gruplarini hedeflemesini saglamak.

e Fazla Devlet Memurlarinin sorumlulugunu Bagbakanlik Personel Dairesine aktarmak.

Yeniden yapilandirmanin iistesinden gelmesi gereken eksikliklerin bazilar1 aciklanabilir:

e Mevcut organizasyon yiikksek maliyetlidir, etkisizdir ve yeniden yapilandirmanin Oniinde bir
engeldir — ¢ok fazla daire, arkaik bir bolgesel yapi, birgok katman, idari gereksizlikler vb.

e s merkezlerinin dagmiklig: isgiiciiniin verimsiz kullanimima ve genel giderlerin yiiksek olmasina
yol agmaktadir.

e Bilgi teknolojisi vahim bir sekilde geridir.

e Verimliligi artirmak i¢in operasyonel degisiklikler gereklidir.

e Yol ve ¢eken c¢ekilen ara¢ stoguna yatirim yapilmasi gerekmektedir.

Onerilen bir_sosyal sikintilar1 _azaltma programinin_ilkeleri ve icerigi kisaca sovle
ozetlenebilir:

e Programin temel amaci yeniden yapilandirmanin personel {izerindeki olumsuz etkilerini
hafifletmektir. Bu bir yardim program degildir. Bu nedenle tesvikler mantiksal olarak olumsuz
etkilenen personel gruplarini hedeflemeli ve zorunlu olarak biitiin personele agik olmamalidir.

e lsten ¢ikarmalar asamali olacaktir.

e Goniilsiiz isten c¢ikarmalara bagvurmadan Once miimkiin oldugu oOlglide goniillii tesvikleri
kullanmak i¢in ¢aba gosterilecektir.




e Devlet Memurlarinin is glivencesine, bu kategorideki fazla personel Devlet kurumlari iginde baska
bir yere yerlestirilmek iizere hazir tutulan bir “atanmamislar” havuzuna aktarilarak saygi
gosterilecektir.

e Muhtemel mesleki eksikliklerin {istesinden gelmek ve miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida olumsuz
etkilenen personeli alikoymak icin yogun yeniden egitim ve yeniden ise yerlestirme ¢abasi
gosterilecektir.

e Miimkiin oldugunda, fazla personel gecici olarak vagonlarda degisiklik yapma projesi gibi
projelerde calistirilacaktir.

e Bir maliyet yarar analizi telafi tesviklerinin kullanildig1 istihdamin yeniden yapilandirilmasini
kuvvetle desteklemektedir. Istihdamin yeniden yapilandirilmasi kendi Kkendisini finanse
etmektedir.

e Sosyal sikintilar1 azaltma programinin tek tek personelin farkli kosullarina uygun olarak tasarlanan
bir¢ok 6gesi vardir.

TCDD Hukuk ve Personel Dairelerinin istihdamin yeniden yapilandirilmasi i¢in ve Onerilen
sosyal sikintilar1 azaltma programini uygulama yetkisi i¢in savunmay1 hemen hazirlamaya baslamasi
onerilmektedir. TCDD gorevlileri bu gerekli kanuni yetki i¢in lobi faaliyetlerini yiiriitmek {izere
Hiikiimet temaslarin1 hemen kullanmaya baglamalidir.

UYGULAMANIN ASAMALARI
Birinci Asama

Istihdamim azaltilmasmin birinci asamasi igin iki ihtimal vardir. Birincisi TCDD’nin telafi
tesviklerini kullanma yetkisine sahip olmamasi; diger olasilik ise bu yetkinin elde edilmis olmasidir.

Ik durumda (telafi tesvikleri yok) istihdamdaki azaltmalar dogal eksilme temelinde siirecektir.
Ancak TCDD organizasyonda ve isletimde biiyiik bir yeniden yapilandirmaya girigsmelidir. Fazla
personeli belirleme siireci ilerlemelidir. Fazla Devlet Memurlar1 oldugunda bunlar bir “atanmamiglar”
havuzuna aktarilabilir. Fazla isciler kanuni isten ¢ikarma tazminati verilerek isten ¢ikarilabilir.
Onerilen sosyal sikintilar1 azaltma programinda Yeniden Egitim ve Yeniden Ise Yerlestirme bashgi
altinda ve Destek Hizmetleri bashig1 altinda yer alan dgelerin ¢ogu uygulanmalidir. Ozellikle bu Bilgi
Merkezlerinin yaratilmasini kapsamalidir.

Ikinci durumda (telafi tesviklerinin kullanimi), istihdamdaki azaltmalar hizlandirilmis bir sekilde
yapilabilir. Baglangicta goniilliilige dayali secenekler (emeklilik ve iicretli izin) Onerilecek, ardindan
goniillii isten ayrilma ve gerekirse goniilsiiz isten ¢ikarma yoluna gidilecektir. Isciler igin, goniilsiiz
isten ¢ikarma tazminati is kaybiyla sonuglanacaktir; Devlet Memurlar1 i¢in “atanmamislar” havuzuna
aktarilmaya yol agacaktir.

Ikinci Asama

Ikinci Asamada, istihdamdaki azaltmalarin uygulanan operasyonel ve teknolojik degisikliklere
daha bagli olmasi gerekecektir. Ornegin tren kontrol sistemlerindeki degisiklikler ya da is
faaliyetlerinin merkezilestirilmesi/konsolidasyonu spesifik fazlaliklara yol acacaktir. Tesviklerin
hedeflenen bir temelde kullanilmasi burada ozellikle onemlidir. Etkilenen personel gruplarina ilk
olarak goniillii tesvik segenekleri sunulacak, ardindan gerekirse goniilsiiz isten ¢ikarma tazminati
uygulanacaktir.

-ISTE CANAC RAPORUNUN HEDEFLERI BUNLARDIR...-



ASIL GERCEK NE ve BIZ NE ISTIYORUZ ?

TCDD’NIN YENIDEN YAPILANMASI REFORM MU?
TASFIiYE Mi?

Raporda onerilen-dikte edilen bir dizi konu 1995 tarihinden bu yana yasama
gecirilmistir

TCDD’nin 4 is birimi olarak organize edilmistir. iki ana birimi yiik ve yolcu tasimacilig,
iki destek birimini de atdlyeler ve altyap1 olusturulmaktadir.

TCDD’nin sahip oldugu liman(Liman gelirleri tiim TCDD faaliyet gelirlerinin ortalama
%352 sine sahiptir.), saglik egitim tesisleri, Sivas ve Afyon Beton Travers Fabrikalari, Cankir
Makas Fabrikasi, Ankara Demiryolu Fabrikas1, bagl ortakliklar TULOMSAS, TUVASAS,
TUDEMSAS asli olmayan diye tarif edilerek tasfiyesi istenmistir. Bu tasfiye istemlerinden
olan saglik tesisleri, SSK’ya devredilmig, Demiryolu Meslek Lisesi ve Egitim tesisleri
kapatilarak tasfiye edilmislerdir. Bu tasfiyenin kiralama, {i¢ilincii sahislara devir, 6zellestirme
seklinde olacagi agiklanmis olup, Onerilerin énemli bir boliimii yerine getirilmistir. Temizlik
islerini, bilet satilan gise hizmetlerinin bir boliimii (dzellikle Istanbul-Ankara gibi biiyiik
sehirlerde) Ozellestirilmistir. Rapor dogrultusunda “karli” olmayan tren seferleri kaldirilmais,
istasyonlar hizmete kapatilmistir. Emekli ve isten ayrilanlarin yerine yeni personel alinmamus,
personel yoklugundan hizmetlerin aksamasina neden olunmustur.

Bu programin istenildigi oranda uygulanamamasinin ve demiryollarinin daha da geriye
gitmesinin engellenmesinin sendikamizin ortaya koydugu miicadele ile oldugu da dikkate
alinmasi gereken bir faktordiir.

Bahsettigimiz sekilde kurumsal olarak tasfiye edilmek istenen TCDD’nin, merkezi
stratejilerini olusturmak, is birimlerinin performansini izlemek, mali islevleri yerine getirmek
ve hiikiimetle iligkileri yiirlitmek amaciyla yeni bir genel miidiirliik birimi olusturulmasi
hedeflenmektedir. Ancak TCDD’yi orgiitsel olarak pargalamanin, demiryollarinin
performansini iyilestiremeyecegi 2000-2005 yili i¢cin hazirlanan 8. V Yillik Kalkinma Plani
Demiryolu Ihtisas Komisyonunun hazirladig taslak raporda bile itiraf edilmistir.

Demiryollarinin yeniden yapilanmasi dahilindeki kurumsal degisimlerden bir fayda
beklenmiyorsa bunun neden yapildigi, demiryollarinin neden pargalandig1r sorusu ortaya
cikmaktadir. Burada asil hedefin, kurulusun orgiitsel yapisiyla oynarken asli olmayan denilen
faaliyetlerin 6zellestirilmesi ve ayn1 zamanda bir sonraki donem 6zellestirmeler i¢in altyapinin
olusturulmasi oldugu agiktir.

Agiklandig1 Eyliil 1995 tarihten bu yana, “TCDD’nin Yeniden Yapilanmasi” projesi
kapsaminda, 1988 yilinda 52.848 adet olan ¢alisan sayisinin, 2003 yil1 sonu itibariyle 39.023°e
kadar geriletilmesi hedeflenmis ve bu hedefe de ulasilmistir. Proje bitim tarihi olarak ilan
edilen 2005 yili Aralik aymna kadar da personel sayisinin en az 18.000’e indirilmesi
hedeflenmektedir. Daha sonrasi i¢in ise bu say1 16.000 olarak tespit edilmis ve ilan edilmistir.

Tiim bunlar “TCDD’de Reform” adi altinda yapilmaktadir. Bunun bir reform
olmadig tersine tasfiye oldugu aciktir.



TASFIYE VE YOK ETMENIN YENI ADI; “CANAC”

Yine Diinya bankasmin hibe kredisi ile yine ABD’li ve Kanadali firmalara yaptirilan
raporlarin bilesen A ve bilesen B adi ile yaymlanan kisminin bir 6zetini sizlere sunduk.
“TCDD’nin Yeniden Yapilanmast” raporundan farkli olmamakla birlikte siirdiirdiiglimiiz
kamu hizmetinin ticarilestirilmesini, liretimsizligi oneren rapor iilke gercekliginden yoksundur.
diinyadaki gelismelerin aksine iilkeyi trafik karmasasina terk eden. demir yollarinin yillardir
yatirim yapilmamasi nedeni ile i¢inde bulundugu duruma iliskin yaptig1 tespitlere ragmen
oncelikle personel sayisini azaltmayir ongérmektedir. alt yapinin durumuna iligkin tespitleri
olmasina ragmen aciliyeti 6ne c¢ikarilmamistir .uzun vadede diinyanin yeniden demiryolu
dedigi bir donemde tilkemiz demir yolu tasimaciligini su an ki durumu ile degerlendirerek
gecici palyatif 6nermelerde bulunarak bir kag yi1l sonra mevcuttan daha kotii bir demir yolu ile
kars1 karsiya kalmamizi1 6nermektedir

Raporlar1 incelememiz sonucunda biz, 4 ana baslik ¢ikardik. Bu basliklar;

1- Diinya devletlerinde demiryolu tasimaciliginin yeniden 6nem kazandigr bir siireg
yasaniyor. Bu gelismeye gore Ulkemizin bulundugu cografyanin stratejik konumu rayl
tasimaciligina uygun olmasi tlilkemiz i¢in Onemli bir avantajdir. Diinyada yeniden
demiryolu tasimaciliginin 6ne ¢iktigr bu déonemde Diinya ve iilkemiz ihtiyacglarina gore
uzun vadeli bir program ve planlama yapilarak , onceliklere gore yatirnrm yapilmasi
gerekirken,“Canac,IBM”ortakligi  tarafinda hazirlanan ve tartistirilan rapor demir
yolarimizin bugiin i¢inde bulundugu durumuna gore ve Oniimiizdeki dénemin, ortaya
cikaracagi ulasim ihtiyaclarini goz oniinde bulundurmadan  Kisa vadeli sonu belirsiz
onermelerde bulunmaktadir.

2- Uygulanan politikalar nedeni ile Kuruma yeni personel alinmamaktadir. Ozellikle tren
ve seyrisefer hizmetlerini goren faal personel ile bakim ve onarim yapan teknik personel
azalmistir. Bu durum seyriisefer emniyetini tehdit etmektedir.

Seyriisefer glivenligi goz ard1 edilerek geride kalan personelin  is yiikiinii artiran, gorev
sorumluluklarina yenilerini eklemeyi amaglayan, bakim ve onarim eksikliklerinde
kaynakli olumsuzluklar1 goz ardi ederek personel sayisini azaltarak kar elde etmeyi
amaclayan onermeleri icermektedir.

3- Bastan sona kadar ulasimin bir kamu hizmeti olarak verilmesi yerine ticarilestirilmesini
ongoren, ulasimin iilke ekonomisine direk veya dolayl etkilerini géz ardi ederek
TCDD’nin Faaliyet alanin1 daraltan kurumu kiigiilten {iretimsizligi 6neren bir raporudur.

4- Raporun bizce en carpici olan kismi bastan sona kadar; gelismis iilkelerin 60 11 —70 li
yillarinda kullandiklar1 eski teknolojilerini lilkemize ¢6ziim diye 6nermeleri, lokomotif
modelinden tutun vagona trafik yonteminden telsiz tabanl trafigin kontroliinden, bilgi
isleme kadar 6nlimiizdeki donemin ihtiyaglar1 disinda bugiiniin durumuna gore
pazarlamayi1 hedefleyen bir rapor olmasidir.

SONUC YERINE

Demiryollarinin i¢inde bulundugu durum ve sikintilarin kaynagi, uygulanan ulasim
politikalaridir. Kullanicilar igin artan fiyatlar, artan kazalar, kayit dis1 sektoriin 6zendirilmesi,
igsizligin artmasi, is¢i ticretlerinin diismesi hi¢ kimsenin goze almamasi gereken sonuglardir.
Diinya demiryollarinda yeniden yapilanma ¢alismalar1 bu sonuc¢lar1 dogurmustur.



Demiryollar1 ¢agdas yasamin ihtiyaglarina yanit verebilmesi i¢in ciddi bir degisim
gerekmektedir. Ancak bu degisim demiryollarinin  parcalanmasi, Ozellestirmeler,
tageronlagtirma seklinde gergeklestirildiginde, demiryollar1 tasimaciliginin giivenli ve maliyeti
diisik olmas1 gibi en Onemli avantajlar1 zaafa ugramaktadir. Demiryollarimizin
modernlesmeye ihtiyaci vardir. Bunu yadsiyamayiz. Ancak bu modernlesme planli yatirimlarla
olusabilir. Yoksa su andaki uygulamalar sonucu, “yeniden yapilanmis” gibi gbziiken, ama
islemeyen, karayollarinin giivenlik diizeyine indirgenmis bir demiryolunun gelecegi yoktur.

Bu nedenle;

Ulastirma bir kamu hizmeti olarak ele alinmalidir. Boylesi 6nemli bir hizmet bilango kari
adina ticarilestirilemez

“TCDD’nin Yeniden Yapilanmasi” adi altinda ytriitilen ve demiryolu ulasimini
ticarilestirmeyi hedefleyen 6zellestirme ve tasfiye projesi derhal uygulamadan kaldirilmalidir.
Bu giline kadar bu proje ¢ercevesinde gergeklestirilen uygulamalardan derhal geri doniilmelidir.

Ulastirma tiim alt sistemlerinin en ekonomik, en uygun ve birbirini tamamlayacak
bicimde kullanildig1 bir sistem olarak goriilmelidir. Daha 6nce bu anlayisla yapilmis degisik
kapsam ve Olgekte bir cok ulastirma plani, uygulanmamis birer belge olarak devletin arsivlerini
doldurmustur. Ulastirma yatirimlarina karar veren egemenler planli donemde bile yapilan
planlar1 uygulamamis, bu planlarda belirlenen ilkelere ve hedeflere tiimiiyle ters diisen kararlar
almislardir. Bu konuda dogru ulagim politikalarinin uygulanmasi i¢in karar vericiler lizerinde
kamuoyu baskisini saglayacak bir toplumsal biling olugturulmalidir.

Toplu tasimacihiga onem verilerek tesvik edilmeli ve 0zendirilmelidir

-Deniz ve su yollar1 potansiyelinden yararlanilmali, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili lilkemizde
deniz tagimacilig1 tesvik edilerek yeni hatlar agilmalidir.

-Devlet Hava Meydanlarinda yapilan 6zellestirme ve yap-islet-devret uygulamalarina son
verilmeli, ulastirma sektoriiniin biitiinliigii dogrultusunda yatirimlar yapilmalidir.

-Ozellikle yiik tagimaciiginin demiryolu ve denizyoluna kaydirilmasi igin yeni
diizenlemeler yapilmalidir. Ornegin; bazi mallarin bu yolla tasinmas1 mecbur birakilabilir.

-Yasayla iilkenin ulagtirma politikalarini belirleyen Ulastirma Bakanligina Karayollari
Genel Miidiirliigii baglanmalidir.

-Ankara -Istanbul arasinda 1980°li yillarda 6denegi kesilerek durdurulan gercek hizli tren
projesi tamamlanmalidir.

-Cagdas, giivenli ve ¢evreci bir demiryolunun gerekliligi olarak tiim demiryolu hatlarina
sinyalizasyon ve elektrifikasyon sistemleri kurulmalidir.

-DLH’nin tasfiye edilerek, karayollarimin bir kolu haline getirilmesi yoniindeki idari
diizenlemelere derhal son verilmeli.

-DLH’m projelendirdigi ve énemli asamaya getirdigi kuzey-giiney, bati-dogu arasindaki
demiryolu projeleri biitceden pay ayrilarak yasama gecirilmelidir.

-Biiyliksehir ve sanayi merkezlerimiz, ¢agdas standartlara uygun demiryollar ile
birbirine ve limanlara baglanmalidir. Bunun i¢in Edirne’den dogu illerine bir ana eksen
olusturulmali, Bursa Antalya, Trabzon demiryolu ile bu eksene baglanmalidir.

-Ulkemizin en 6nemli projesi olan GAP’tan beklenen yararm saglanabilmesi icin
projelendirilen, ancak halen bekletilen Birecik-Nusaybin-Habur, Kurtalan-Irak siniri, Palu-
Diyarbakir demiryolu hatlarinin yapimina baslanilmalidir.

-Devlet, TCDD’nin tiim borglarini tistlenmelidir.

-Hizmet dis1 birakilmis bakim ve tamir atdlyelerine islerlik kazandirilmalidir.

-Toplu tagima araclar1 ve ulastirma sistemleri engellilere uygun hale getirilmelidir.



-TULOMSAS,TUVESAS, TUDEMSAS gibi lokomotif ve vagon sanayi tesisler ihtiyaci
karsilayacak lokomotif, elektrikli iinite ve modern vagon imal edebilecek teknik diizeye
getirilmelidir. Montaj degil {iretim yapmalidir.

-Basta metro, hafif rayli sistemler olmak {izere kent i¢i rayli sistemler projeleri
gelistirilmelidir.

-Limanlarin teknik donanim eksiklileri giderilmeli, konteynir depolanmasi konusunda
ciddi yatirnmlar yapilmalidir.

-Konteynir tagimaciligi i¢in demiryolu ¢eken ve c¢ekilen ara¢ bakimindan donatilmali,
bazi1 biiylik merkezlere konteynir istasyonlar1 kurulmalidir.

-Personel eksikligi i¢in acil personel alinmalidir.

-Hastaneler yeniden agilmali ve islerlilik kazandirilmalidir.

-Demiryolu yan sanayisi (ray, tekerlek vb.) kurulmalidir.

-Kapatilan Demiryolu Meslek Lisesi eski konumunda agilmalidir.

-Tiim diinyada oldugu gibi ulasim alt sistemlerinin {ilke ¢ikarina denk diisecek sekilde
birbirini tamamlamasi gerektigi kabul edilmeli, dengeli gelismeyi saglayacak sekilde Ulastirma
Master Plan Calismasi vakit gecirmeden baslatilmali ve ortaya ¢ikan plan bir devlet politikasi
haline getirilmelidir.

....Iste gercek yeniden yapilanma ancak bu sekilde olabilecektir....
BU NASIL CELISKi???

“Kurumumuzca yapilan ¢alismalar sonucunda, kurulusumuzun genel olarak personel agiginin
bulundugu,

Kurulusumuzun norm kadro sayisinin
Memur 25.675 adet
Isci 16.262 Adet
Toplam 41.937 Adet oldugu tespit edilmistir.

Norm kadro sayisina gore Eyliil 2003 tarihi itibariyle

Norm Kadro Mevcut Acik
Memur 25.675 Adet 19.932 Adet 5.743 Adet
Isci 16.262 Adet 15.222 Adet 1.040 Adet
Toplam 41.937 Adet 35.154 Adet 6.783 Adet

personel agig bulunmaktadir”,

diyen TCDD Genel Midiirliigii, sanki aradan gegen siirede kuruma personel alinmis gibi, sanki
birgok calisanin aradan gegen siire icinde emekli oldugunu bilmiyormus gibi, BUGUN
CANAC Raporunu ONAYLANMISTIR. Kaldi ki bu raporun uygulanmasiyla birlikte kendi
islerine de son verilecek olan bazi biirokratlar da genel miidiirliik diizeyinde ve bolgeler
diizeyinde raporu destekleyen yazilar yazmaktadirlar.

Soruyoruz sizlere;

Bu ¢eliski neden?

Santyor musunuz ki, siz bu tasfiye siirecinin disindasiniz. Eger boyle bir yanilginiz var
ise, bu dergiyi tekrar okuyun!!!







BU NASIL CELISKI???

“Kurumumuzca yapilan calismalar sonucunda, kurulusumuzun genel
olarak personel aciginin bulundugu,
Kurulugsumuzun norm kadro sayisinin
Memur  25.675 adet
Isci 16.262 Adet
Toplam 41.937 Adet oldugu tespit edilmistir.

Norm kadro sayisina gore Eyliil 2003 tarihi itibariyle

Norm Kadro Mevcut Acik
Memur 25.675 Adet 19.932 Adet  5.743 Adet
Isci 16.262 Adet 15.222 Adet 1.040 Adet
Toplam 41.937 Adet 35.154 Adet 6.783 Adet

personel agigr bulunmaktadir”,

diyen TCDD Genel Miidiirligli, sanki aradan gecen slirede
kuruma personel alinmis gibi, sanki bircok ¢alisanin aradan gecen
siire iginde emekli oldugunu bilmiyormus gibi, BUGUN CANAC
Raporunu ONAYLANMISTIR. Kaldi ki bu raporun
uygulanmasiyla birlikte kendi islerine de son verilecek olan bazi
bilirokratlar da genel miidiirliik diizeyinde ve bolgeler diizeyinde
raporu destekleyen yazilar yazmaktadirlar.

Soruvyoruz sizlere:

Bu celiski neden?
Saniyor musunuz ki, siz bu tasfiye siirecinin disindasiniz. Eger
boyle bir yanilginiz var ise, bu dergiyi tekrar okuyun!!!



HEDEFLENEN DEMIRYOLU SEBEKESI

GURCISTAN

A

ULASTIRMA BAKANLIGI D.L.H. INSAAT
GENEL MUDURLUGU
BB L e

K

FIZIBILITE ETUDU YAPILACAK OLAN HATLAR
FIZBIUTE ETUDU BITIRILMIS OLAN HATLAR
UYGULAMA PROJESI YAPILACAK OLAN HATLAR
UYGULAMA PROJESI YAPILMAKTA OLAN HATLAR
UYGULAMA PROJESI BITIRILMIS OLAN HATLAR
INSAATI DEVAM EDEN HATLAR

MEVCUT DEMIRYCOLU
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