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Sayi: 2017-08-221
Konu: Tren teskil edilmesi ve 5600 modellerin doldurulmasi
T.C.
DEVLET DEMIRYOLLARI TASIMACILIK A.S. GENEL MUDURLUGU
ANKARA

Ilgi: (a) T.C. Devlet Demiryollar1 Tagimacilik A.S. Genel Miidiirliigiiniin 24.02.2017 Tarih
vel6753308-010.07.01-E.29776 sayil1 yazisi.
(b) T.C. Devlet Demiryollar1 Tasimacilik A.S. Genel Miidiirliigiiniin 09.03.2017 Tarih
ve 36171547-774.01.99-E.37109 sayil1 yazisi.
(c) T.C. Devlet Demiryollart Tasimacilik A.S. Genel Midiirliigliniin 13.03.2017 Tarih
ve 16753308-774.01.02-E.37913 sayil1 yazisi.

6461 Sayili Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlesmesi Hakkindaki Kanun
geregince kurulan TCDD Tasimacilik A.S. ilgi (a) emirle “Sirketimizin yeniden yapilanma
calismalart kapsaminda gorev tamimlart hazirlanmip yayimlanmasina kadar; Tren Teskil
Memuru, Lojistik  Mudirl, Yardumcisi, Lojistik  Sefi, Ambar  Sefi, Sayman,
Baspuantor/Puantor ve Lojistik Memuru unvaniarinda ¢alisan personelin mevcut gorevlerine
ilaveten ekte belirtilen gorevleri de yapacaktir” denilmis ve ilgi(a) yazi ekinde;

Tren Teskil Memuru; “Iigili meri mevzuatlarda belirtilen gorevlerine ilaveten...
teskil edilen trenlerin Tren Hareket Formu 5600 model fiziki ve/ veya dijital ortamda
hazirlamak ve bilgi girisini yapmak”,

“Lojistik Miidiirii/Sefi ve Lojistik Midiir Yardimcist, Ilgili meri mevzuatlarda
belirtilen g6revlerine ilaveten... sorumluluk alanindaki manevralarla ilgili olarak Manevra
Talep/Gerceklesme formu doldurularak gerekli is ve islemler yapilacaktir. Yapilacak is ve
islemler Lojistik Miidiirii/Sefi ve Lojistik Miidiir Yardimcist tarafindan kontrol edilecektir”,

“Ambar Sefi, Sayman Baspuantor/Puantor ve Lojistik Memuru; Ilgili meri
mevzuatlarda belirtilen gorevlerine ilaveten... Sorumluluk alanindaki manevralaria ilgili
olarak Manevra Talep/Gergeklesme Formu doldurularak gerekli is ve islemler yapilacaktir”

denilmektedir.

Iligi (b) yaziyla; “Tren Teskil Memuru/Is¢isi ve Lojistik birimlerinde gorevli Ambar
Sefi, Sayman, Baspuantor/puantor ve Lojistik Memuru personelin tamamina yonelik olarak
Tren Hareket Formunun igslenmesi ve tablete uyarlanmasi egitiminin plan disi olarak Lojistik
Personelinin yogun olarak ¢alistigi is yerlerinde egitimin uygulamaya konulmasi, ilk egitimin
13 Mart 2017°de verilmesi” planlanarak emirlesmistir.



Ilgi (c) yaziyla ise; “Tren Teskil Memuru/Iscisi ve Lojistik birimlerinde gérevli Ambar
Sefi, Sayman, Bagpuantor/puantor ve Lojistik Memuru personelin tamamina Tren Hareket
Formunun doldurulmast ve bu formun tablete uyarlanmasini iceren 6 saatlik is basi egitimine
ivedilikle ihtiyac¢ duyuldugu tespit edilmis olup Tren hareket Bildirim Formunun islen mesai
ve tablete Uyarlanmast Egitimi programi hazirlanarak ilgi () yazimizla onaya sunulmustu.
Onaylanan soz konusu egitimin biran evvel verilmesi”” emirlenmistir.

Demiryollarinda ayrisma yasanmadan 6nce (01 Ocak 2017 tarihine kadar) trenlerin
hazirlanmasi; Hareket Memurunun nezaretinde ve sorumlulugundaydi. Aslinda meri
mevzuata (Trafik Servis Muddrlikleri Personelinin Goérev, Yetki ve Sorumluluklarina Dair
Yonergenin Madde 23-Hareket Memurunun gorevleri maddesinin 4-5-6-8-15 fikralar1 ile
Trenlerin Hazirlanmasi ve Trafigine Ait Yonetmelik’e” gore halen de boyledir. Y6netmelik
ve Yonergede belirtilen gorevler ile is ve islemlerin nasil ve kimler tarafindan yapilacagi
Genel Miidiirlik emriyle usule ve hukuka aykir1 bir sekilde degistirilmekte, devredilmekte ya
da yok sayilmaktadir.

TCDD Tagimacilik A.S’de Hareket Memuru unvani kaldirilarak Hareket Memurunun
yapacagi islerden “Trenlerin ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak grup ve yonlerine gore,
yeterli frenle ve frenli vagonlar dengeli bicimde dagitilmis sekilde hazirlanmasin saglamak,
parlayict patlayict vagonlarin trenlerdeki sevki, agir vasitalarin trenlerdeki yeri ve tren
personeline teslim etmek” , “Trafik cetveli ve eklerini mevzuata uygun olarak hazirlamak ve
tren personeline imza karsiligi teslim etmek” , “Tam ve basit fren denemelerinin yapildigina
dair denemelerin yapildigini takip etmek’ isleri (ki bunlar en 6nemli islerdendir) Tren Teskil
Memuru/iscisine devredilmektedir. Bu gérevler icin cok ciddi ve uzun sureli kurs, egitim, staj
ve refakat stajlarinin yapilmasi gerekmektedir. Aksi halde can ve mal giivenligi tehlikeye
girmektedir.

Ayrica, Hareket Memurunun “Manevra vaziyet planlarini hazirlaylp manevra
yapacak personele emirlemek” isi de hem Tren Teskil Memuru/ Is¢isine hem de Lojistik
personellerinden Ambar Sefi, Sayman, Baspuantor/Puantor ve Lojistik Memuruna toptanci bir
yaklagimla devredilmektedir. Lojistik Miidiiri/Sefi ve Lojistik Miidiir Yardimcisina da
kontrol gorevi verilmektedir. Lojistik personelinin gérev yetki ve sorumluluklarini belirten
501 Numarali Genel emirde ise bu personelin boyle gorevleri yer almamaktadir.

Trenlerin Hazirlanmas1 ve Trafigine Ait Yonetmeligin 1.maddesi “Madde 1- Bu
Yénetmeligin amact TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii tarafindan, biitiin demiryol hatlarinda
isletilen trenlerin hazirlanmasi ve trafigine ait hukimleri dizenlemektir’ seklindedir. Trenler,
bu yonetmelikte belirtilen sekilde hazirlanir ve isletilirler. Trenlerin kim tarafindan da
hazirlanacagi meri mevzuatimizda bellidir. Hal boyleyken trenlerin hazirlanmasini saglayan,
manevra vaziyet planlarin1 hazirlaylp yapacak personele emirlemek g0revleri hangi
gerekgelerle isi ve gorevi olmayan personellere yaptirilmak istenmekte, kismen de olsa bu
gorevler grilestirilerek Onemsizlestirilmeye calisilmaktadir? Emniyet vagonu nedir? Fren
Emsali nedir? Fren uzaklig1 nedir? Kullanilan fren nedir? Istisnai tasima nasil olur? Parlayici
patlayici vagonlarin taginmasi, trenin neresine makine ya da hangi vagonun verilecegi nasil
olur? Trafigin idare sistemleri nelerdir? S0z konusu tren, hangi sistemlerle idare edilen
bolgelerden gececektir? Tren, c¢ikisindan varisina kadar saglikli bir sekilde gidebilecegi
sekilde hazirlanmis midir? Hazirlandigina dair yetkili olarak kim imzalayacaktir? Sorumlu
kimdir? Gibi sorumluluk gerektiren gorevleri kim yapacaktir? Bu sorular ortadadir ve cevap
beklemektedir.

Ilgi yazilarla, olaym sadece 5600 modellerin girisi olarak algilanmasi hedeflenmistir.
Hal boyle degildir. Olay, trenlerin hazirlanmasi, tablete girilmesi, trafik cetvelindeki
“vagonlar diziye verildi, makinaya vagonlar ¢ift hava hortumuyla baglandi. Frenler
denendi. Muntazamdir. Makinada siirat kontrol band1 vardir. Furgonda manometre



vardir” mesruhattina kadar imzalanarak trenin teskil edilmesi ve gelen giden trenlerin
manevralarmin yapilmasidir.

Ilgi emirlerde, sanki teskil edilen bir tren varmiscasina “Teskil edilen trenin tablete
girilmesinden, 5600 modele kaydindan” bahsedilmektedir. Kimin teskil ettigi tren diye
sordugumuzda “Tren Teskil Gorevlilerinin teskil ettigi tren” diye cevap almaktayiz. Yani
teskil etme, hazirlama ve Hareket Memuruna “trenim hazir” deme isine kadar olan biitiin
strectir. Teskilinden tablete girisine kadarki gorevlerin tamami Tren Teskil Gorevlilerine ve
Lojistik Memurlarina verilmistir.

[laveten, Tren Teskil iscisinin sorumlulugu nedir? Diizenledigi belgeye imza atmaya
yetkisi var m1? Varsa da sorumlulugu nedir? Ayni isi yapan is¢i ve memur disiplin ve ¢aligsma
kosullar1 bakimindan da ayni degildir. Esitlemenin s6z konusu oldugu durumlarda diizenleme
personel lehine olmalidir. Makinistlikte de durum aynidir. Kurum bu konuda da bir
dizenleme yapmalidir.

Ilerde DTI isleticileri arttiginda manevra ve tren hazirlamanin kimler tarafindan
yapilacagi, manevralarda hangi asamada kimin sorumlu oldugu yonetmeliklerde agikca
belirtilmelidir. Diyelim ki Halkali havzada 4 DTI var ve bunlar kendi manevracilariyla tren
hazirlayip manevra yapacaklar. Burada giivenli ve verimli manevra nasil olur? Anlasildig:
kadariyla herkes kendi manevrasin1 kendisi yapacaktir. Bunun yerine TCDD’nin DT1’lerine
manevra hizmetini, tren hazirlama hizmetini kendisinin {icreti mukabili vermesi hem giivenli
hem emniyetli ve hem de verimli olacaktir.

Hali hazirda meri mevzuata gore bu isleri yapacak gorevliler bellidir. Hukuksuz bir
sekilde oldu bitti ile saglik grubundan tutunda (egitim, gorev yetki ve yeterlilik gibi) higbir
kosulu uymayan gorevlilere bu gorevleri yliklemek kabul edilebilir bir isletmecilik anlayist
degildir. Bu sekilde yapilan gorevlendirmelerde, sorumluluk isi yapana degil emir verip
yaptirana ait olacaktir.

4 Agustos 2017 tarihinde Elazig’dan Malatya yoniine giden 53049 nolu yik treninin
Sefkat-Baskil arasinda km 324 de yoldan ¢ikmak suretiyle devrilmesi, trende gorevli
makinistler Mehmet Kirkin ve Sergen Ayverdi’nin olay yerinde hayatlarin1 kaybetmesi olay1
bize, demiryollarimizin tamaminda kaide haline gelen “Once Fren, Sonra Tren” kavraminin
ne kadar hayati ve 6nemli oldugunu gostermistir.

Demir tekerlekleri demir raylar tzerinde, meyilli bir yolda kisa mesafede durdurmak
icin fren hesaplamalar1 yapacak heyetten taviz verilemez. Bu heyet icerisinden personel
diisiilemez. Her personel diisiilmesi riskin artmasi demektir. Hele hele heyetin olusumunu
saglayan, otorite olan ve “fren tamam, tren hazir gidebilir” diyen ve onaylayan Hareket
Memursuz bu heyet olusamaz. Dolayisiyla burada da heyet tam olarak olusmamustir.

Ilgi (a) yazidaki konular ongorillerek énceden ¢ozilmeli ve buna yonelik mevzuat
dizenlenmis olmaliydi.

Bu sekilde tren hazirlamasi ve manevra yapilmasi emniyeti ve giivenli ¢alismay1
sikintiya sokacaktir. EYS agisindan da risk degerlendirmesi yapilarak konu ele alinmalidir.

Amacimiz, trafigi daim olan, her dakika tren c¢alistirilan demiryollarimizda
manevralarin emniyetli, glivenli ve verimli bir sekilde yapilabilmesini, trenlerin saglikli bir
sekilde hazirlanip varacagi yere kadar emniyetli bir sekilde seyrini saglamak ve
standardizasyonu getirmektir.

Demiryolu Dizenleme Genel Midiirliigi, isleyis ve sistemi diizenleyici mevzuati ilan
etmeli ve konuya standart getirmelidir.

Yukarida anlatilan, neden ve gerekgeler 15181nda yapilan degerlendirmeler bize, taslart
yerinden oynatan, trafik emniyetini, can ve mal giivenligini riske sokan bu uygulamaya derhal



son verilmesi gerektigini gostermektedir. Uygulamaya devam etmek ileride yeni kazalarin
olmasina zemin hazirlamaktir.

Meri mevzuatimiz ve isin dogasi geregi olan isleyis oturtulmali ve buna gore sistem
kurulmalidir. Trenlerin hazirlanmas1  ve trafiginde; esnek c¢alistirma ve angarya
gorevlendirmelere son verilerek Tren Sefi, Hareket Memuru ve Gardifren yerini almalidir.

Bahse konu hususlarin takipgisi olacagimizi belirtir, TCDD, TCDD Tasimacilik AS ve
Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigiince gereginin yapilmasini talep ederiz.
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